Metodologias Agile #2

Framework SCRU
CorD g e



Definamos AGILE




», PAST

La agilidad es la capacidad de responder rapida y deliberadamente a la
incertidumbre y los cambios en los requerimientos del cliente (mercado)
mientras controlamos el riesgo.
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RAPIDO Y DELIBERADAMENTE (1)
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CAMBIOS DE REQUERIMIENTO DEL CLIENTE (2)
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GESTIONAR EL RIESGO (3)

Waterfall
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SER AGILE
VS

HACER AGILE




MANIFIESTO AGIL — POSTULADOS

Propuestas y soluciones

Individuos e interacciones sobre Software funcionando sobre
procesos y herramientas documentacién extensiva

Respuesta ante el cambio sobre Colaboracién con el cliente sobre
seguir un plan negociacién contractual

Esto es, aunque valoramos los elementos de la derecha,
valoramos mas los de la izquierda.
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TRIANGULO TRADICIONAL VS AGILE

Traditional: predictive and sequential Agile: adaptive and iterative
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METODOLOGIA AGILE

5 22 k1,

Scrum
Scrum/XP Hybrid
Custom Hybrid
Don't Know
Kanban
Scrumban
Feature-Driven Development
7 Extreme Programming XP
Lean
Other
Agile Unified Process (AgileUP)
Agile Modeling
' Dynamic Systems Development Method
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* Marco de trabajo para el desarrollo y el mantenimiento de productos
COMPLEJOS.

e Se aplican un conjunto de REGLAS para trabagjar colaborativamente
en equipos altfamente productivos.

 Empleo un enfoqgue iterativo e incremental para optimizar la
predictibilidad y el control de riesgos.
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Equipo Scrum (Scrum Team)

Eventos (Events)

Artefactos (Artifacts)

PP. Propietario del Producto
(Product Owner)

Equipo Desarrollo
(Development Team)

SM. Scrum Master

® I Interesados
. (Stakeholders)

Revision del Sprint
(Sprint Review)

Planificacién del Sprint
(Sprint Planning)

Scrum Diarios
(Daily Scrums)

Trabajo de desarrollo

Retrospectiva
(Sprint Retrospective)

Pila de Producto
(Product Backlog)

Pila de Sprint
(Sprint Backlog)

Incremento
(Increment)




PLANIFICACION (SPRINT PLANNING)

Estratégica Tactica
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HISTORIAS DE USUARIO (USER STORIES)
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- 3 Resolucion de ecuaciones

Como clente quiero que Ios usuarios puedan resolver ecuaciones hasta
grado S y se muestren los resutados ordenados por variables

Estimacion: 5 - Valor: 60 Oependencias:

Condiciones de Satisfaccion

« Resolucion de una ecuacion con solucon determinada
_ + Avisar de una ecuacion sin solucion
« Resolucion de una ecuacion con solucones iInfintas
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Product Backlog Product Increment




DoR

Lista de elementos que debe contener cada item del Product Backlog para que el equipo pueda
comprometerse a incluirlo y desarrollarlo en el sprint.

* Historias bien definidas y con al menos 5 criterios de aceptacion

* Historias de un tamafno apropiado, que entre dentro de un sprint (un tamafio adecuado con que el equipo
se sienta comodo y mejore su throughput)

* Que el equipo haya revisado las historias en una sesion de Grooming, donde se haya comprendido Ia
naturaleza, el valor y desafios técnicos

* Que la historia sea transversal, es decir que describa un comportamiento end-to-end (que sea “visible” para
le negocio);

* Que el equipo comprenda el enfoque para las pruebas tomando en cuenta aspectos funcionales y no
funcionales

* Que se haya identificado dependencias con otras historias dentro del mismo backlog u otros backlogs a los
gue una historia pueda estar conectada;

* Que la historia se alinee a un objetivo u objetivos del sprint, que sean claramente visibles y demostrables.
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DoD

Lista de elementos que debe contener cada item del Product Backlog para que el
negocio pueda aprobar su entrega.

* Todos los criterios de satisfaccion / aceptacion de cumplen
* Aprobado por el equipo, PO, UX etc.

* Testeado

* Documentado

 Se ha corregido todos los errores (bugs)
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PILA DE PRODUCTO (BACKLOG)
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ESTIMACION (UNIDAD RELATIVA)

Tiempo ideal (24 horas / 40 horas)
Vs
Unidad relativa (Puntos de historia o story points)

Medir es costoso
Medir no es un fin en si mismo

El tiempo ideal es la medida del trabajo o el esfuerzo.
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ESTIMACION DE POQUER

AGILE
NOMAD

La estimacion de poéquer es una
practica agil empleada para
estimar el esfuerzo que requieren
las tareas
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DO - Desarrollo

Board - Tablero Seguimiento

YJIRA Agile  @7rello
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BURN DOWN CHART ¢QUE TAL VOY?

Sprint subestimado

Medimos el trabajo PENDIENTE

El avance del sprint se revisa y
actualiza a diario

Sprint sobrestimado
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MVP (MINIMAL VIABLE PRODUCT)

Not like this....
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CHECK - Revision

1 Attendees "Done" |nc(ernent 5 PrOdUCt Ba(k|0g

3  Team Voice 6 Increment Value

4 Demonstration

7 Stakeholder’s Voice
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE)

e ACORDAR UN TIME BOX
Definir un tiempo para la realizacion

Time
BoOX

ﬁgthﬂiD Framework SCRUM



RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE)

TENER CLARO EL OBJETIVO DE LA RETRO
Ser eficientes a través de la eliminacion del desperdicio y aporte de valor

ﬁ T ransporte Inventario

~O UTILIZACION DEL
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v I -" e
PERACIONES CON
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE)

° Realizar dinamicas
El objetivo no es la dinamica sino que la dinamica es el camino...

-Brainstorming

-Five Whys

-Fishbone

-Estrella de mar

-Start, Stop y Continue
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE)

AGILE
NOMAD

Obtener una accién, un experimento
Acciones y experimentos para
solucionar nuestro problema..

- Accion / experimento

- Plazos

- Responsables
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE)

Contar con el 100% del equipo
Y esto incluye al PO
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REFINAMIENTO (REFINEMENT)

¢QUE? ¢CUANDO?
MEJORAR LOS ELEMENTOS DURANTE EL SPRINT 5% SPRINT
DE LA PILA DE PRODUCTO

ENTRADA ¢QUIEN? SALIDA

PILA DE PRODUCTOS ) EQUIPO ELEMENTOS
DUENO DEL PRODUCTO REFINADOS

SCRUM MASTER

1-2 HORAS

2 SEMANAS
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RESUMIENDO...

Retrospectiva
(Sprint Retrospective)
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Revision del Sprint
(Sprint Review)
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Planificacion del
Sprint
(Sprint Planning)
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Scrum Diarios
(Daily)

A &% ;.}

Framework SCRUM




Framework SCRUM

(2}
1T
=
o
<
(2}
L
4
o
&)
<
N
4
<
O
(14
o

LECTURA AGILE
recomendada para el
verano del 2021

info

as

M







