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Definamos

AGILE




La agilidad es la capacidad de responder rapida y deliberadamente a la

incertidumbre y los cambios en los requerimientos del cliente (mercado)

mientras controlamos el riesgo.... Y todo ello para; generar y entregar
valor.
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RAPIDO Y DELIBERADAMENTE (1) Xk

IMPORTACO

KANBAN
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CAMBIOS DE REQUERIMIENTO DEL CLIENTE (2) Xk

IMPORTACO

VUCA
( N

Volatiliby Uncertainty Complexity Ambiguity
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GESTIONAR EL RIESGO (3) X

IMPORTACO

Waterfall
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Ser Agile
VS

Hacer Agile




MANIFIESTO AGIL — POSTULADOS

Propuestas y soluciones

Xk

IMPORTACO

Individuos e interacciones
sobre procesos y herramientas

Software funcionando
sobre documentacion extensiva

Respuesta ante el cambio
sobre seguir un plan

Colaboracion con el cliente
sobre negociacion contractual

Esto es, aunque valoramos los elementos de la derecha,
valoramos mas los de la izquierda.
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TRIANGULO TRADICIONAL VS AGILE Xk

IMPORTACO

Traditional: predictive and sequential Agile: adaptive and iterative
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METODOLOGIA AGILE E

IMPORTACO

5 22 k1,

Scrum
Scrum/XP Hybrid
Custom Hybrid
Don't Know
Kanban
Scrumban
Feature-Driven Development
7 Extreme Programming XP
Lean
Other
Agile Unified Process (AgileUP)
Agile Modeling
' Dynamic Systems Development Method
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'ORTACO
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Shu Ha Rl
¥ B B

SEGUIR
LAS REGLAS
ROMPER
LAS REGLAS

INNOVAR
CREAR REGLAS
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IMPORTACO

* Marco de trabajo para el desarrollo y el mantenimiento de productos
COMPLEJOS.

* Se aplican un conjunto de REGLAS para trabajar colaborativamente en
equipos altamente productivos.

* Empleo un enfoque iterativo e incremental para optimizar la predictibilidad
y el control de riesgos.
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LOS 3 PILARES DE SCRUM X

IMPORTACO
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Planificar

g PP
—>

it

EQUIPO

o N

SM

\%
|

SM EQUIPO PP

SM EQUIPO PP I

Equipo Scrum (Scrum Team)

Eventos (Events)

Artefactos (Artifacts)

PP. Propietario del Producto
(Product Owner)

Equipo Desarrollo
(Development Team)

SM. Scrum Master

® I Interesados
. (Stakeholders)

Revision del Sprint
(Sprint Review)

Planificacién del Sprint
(Sprint Planning)

Scrum Diarios
(Daily Scrums)

Trabajo de desarrollo

Retrospectiva
(Sprint Retrospective)

Pila de Producto
(Product Backlog)

Pila de Sprint
(Sprint Backlog)

Incremento
(Increment)




PLANIFICACION (SPRINT PLANNING) Xk

IMPORTACO

¥ 4

Como )
[rol del usuario]
quiero
[objetivo] Card
para poder
[beneﬁcio]

onversation
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HISTORIAS DE USUARIO (USER STORIES) Xk

IMPORTACO

&

As a (whol, [rol dijrzguario]
T want whatl,

quiero
[objetivo]

ara poder
Becanse [whyl D iaicial

T —
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IMPORTACO

Resolucion de ecuaciones

Como clente quiero que I0s usuarios puedan resolver ecuaciones hasta
grado S y se muestren Ios resutados ordenados por varables

Estmacion: 5 - Valor: 60 Dependencias:

Condiciones de Satisfaccion

* Resolucion de una ecuacion con solucion determinada
. * Avisar de una ecuacion sin solucion
« Resolucon de una ecuacion con soluciones infintas
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LAS3C’s &

IMPORTACO

Card

onversation
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PILA DE PRODUCTO (BACKLOG) X

IMPORTACO
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PRIORIZACION MoSCoW E

IMPORTACO

Should

Imprescindibles N e P Menos 80%

La guinda del pastel = . 1 — No mas 10%

No se van a hacer pero podian incluirse
en un futuro

Importantes pero no obligatorios Should 4 No mas 20%
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ESTIMACION (UNIDAD RELATIVA) Xk

IMPORTACO

Tiempo ideal (24 horas / 40 horas)
Vs
Unidad relativa (Puntos de historia o story points)

Medir es costoso

Medir no es un fin en si mismo

El tiempo ideal es la medida del trabajo o el esfuerzo.
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ESTIMACION DE POQUER | G 3)

AGILE
NOMAD

La estimacion de poéquer es una
practica agil empleada para
estimar el esfuerzo que requieren
las tareas

Xk

IMPORTACO
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DESARROLLO (DAILY) X

IMPORTACO

¥IJIRA Agile
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REUNION DIARIA (DAILY SCRUM) G

IMPORTACO

Una reunidn de reporte con el equipo Una reunidon donde el objetivo es que el equipo
Una reunion de reporte con el PO inspeccione y adapte su sprint backlog para

Obligatorio que acuda el SM y el PO. poder alcanzar el sprint goal.
Una reunion que se realiza a primera hora Conveniente contar con el PO para puede
de la mafnana. facilitar la resolucién de impedimento

Una reunion de 15 minutos y donde cada Importante que el horario y el sitio donde se
miembro debe participar maximo 2 realiza estén establecidos de antemano.

minutos.
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BURN DOWN CHART ¢QUE TAL VOY? &

IMPORTACO

Sprint subestimado

Medimos el trabajo PENDIENTE

El avance del sprint se revisa y
actualiza a diario

Sprint sobrestimado
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REVISION DEL SPRINT (SPRINT REVIEW) Xk

El objetivo de la REVIEW tiene
una dobre finalidad: Hacer
visible y explicito el progreso de
VALOR obtenido y, conseguir el
feedback para redirigir el
producto, proceso y las
personas (el equipo).

En definitiva:
La REVIEW es un “Product
Retrospective”
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REVISION DEL SPRINT (SPRINT REVIEW) Xk

IMPORTACO

No tiene sentido cumplir los plazos de un proyecto si no soluciona un problema de negocio.
No se trata de hacer mucho sino de hacer cosas que maximicen el valor.
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE)
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What did the team like?
Puntuaiidad

y
colaboracién
on todas Ias

Menor
presion al
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principio

Carril de
vaidacion

del CEO en
el Planner
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EN EL
TRABAJO

IMPORTACO

No es - Hemos camiose
dificil nddisies apre;\moo
cambiar

escuchar

Ave Fénix
frente a los
cambios
(riesgos)

Detallar

mas las

historias
de usuario

de los Sprnts.
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE) Xk

IMPORTACO

Definir un tiempo para la realizacion

Time
BoOX
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE) Xk

IMPORTACO

Ser eficientes a través de la eliminacion del desperdicio y aporte de valor

ﬁ T ransporte Inventario

NO UTILIZACION DEL

TALENTO DE LAS PERSONAS \ ‘ l

10—l -ll o
PERACIONES CON
E MALA CALIDAD
SPERAS

SOBREPROCESO

M OVIMIENTOS

s OBREPRODUCCION
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE) Xk

IMPORTACO

El objetivo no es la dinamica sino que la dinamica es el camino...
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE) Xk

IMPORTACO

Acciones y experimentos para > ’

— : -, -
solucionar nuestro problema.. ~ t %
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RETROSPECTIVA (SPRINT RETROSPECTIVE) Xk

IMPORTACO

Y esto incluye al PO

QQ[’" -
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RESUMIENDO...

Retrospectiva
(Sprint Retrospective)

¥ o) A

EQUIPO

Revision del Sprint
(Sprint Review)

ixﬁ‘a..

PP EQUIPO
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IMPORTACO

Planificacion del
Sprint
(Sprint Planning)

EQUIPO |

Scrum Diarios
(Daily)

2 285 ﬂ.

SM EQUIPO
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IMPORTACO

Framework SCRUM

ORGANIZACIONES AGILES

LECTURA AGILE
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